
Willkommen, [NAME]

Es freut uns, dass Sie sich für einen Studiengang bei der AKAD interessieren! Dank der einzigartigen Kombination
von Selbststudium und vertiefendem Präsenzunterricht passen unsere Studiengänge zu den unterschiedlichsten
Lebenssituationen. Lernen Sie, wann und wo Sie wollen – praxis- und kompetenzorientiert und immer
berufsbegleitend.

Wir begleiten Sie gerne auf dem Weg zu Ihrem nächsten Bildungsziel.
Viel Erfolg!

Monika Pascual, Studiengangsleiterin HR, Wirtschaft und Management

Übersicht

Dauer

6 Monate
Nächster Start

17. April 2026
Lernort

Zürich

Durchführungsvariante

Präsenzunterricht
Abschluss

AKAD-Zertifikat
Erfolgsquote

91%

Studiengebühren

CHF 1'080.–/Mt.
Die Kosten sind abhängig von Variante, Dauer und Startdatum

der Ausbildung. Jetzt detaillierte Kosten ansehen mit dem

AKAD Online-Rechner.

Bundesbeiträge

Finden Sie heraus, auf welche finanzielle Unterstützung Sie auf Vorbereitungskursen zu Berufs- und
Höheren Fachprüfungen sowie HF-Bildungsgängen haben: Finanzierungsbeiträge.

Kurzfassung

Verwaltungsrätinnen und Verwaltungsräte verantworten die Festlegung von strategischen Zielen,
Unternehmenspolitik, Ressourcenwahl und -mittel. Dies schliesst die Organisation, Verwaltungsratsstruktur,
Ausschüsse, Finanzplanung und -kontrolle sowie das Rechnungswesen ein. Der Verwaltungsrat ernennt und
entlässt Geschäftsführungs- und Vertretungspersonen, überwacht die Einhaltung von Gesetzen und erstellt den
Geschäftsbericht. Bei Überschuldung erfolgt eine Benachrichtigung des Richters. Zudem beschliesst die
Oberleitung Vergütungsanträge für Verwaltungsrat und Konzernleitung und erstellt den Vergütungsbericht.
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Nutzen & Voraussetzungen

Nutzen

Kompetenzen im Bereich der
Verwaltungsratstätigkeiten
KMU erwerben und
ausbauen

Anwenden aktueller
Instrumente der
strategischen
Unternehmensführung

Medienkompetenzen
gewinnbringend anwenden

Ethik und Diversität
erfolgreich berücksichtigen

VR-Nachfolgeregelungen
verstehen

Sensibilisierung für
Datensicherheit und
Datenschutz

Sicherheit im Umgang im
Verwaltungsrat

Controlling und Finanzen im
Griff haben

korrektes Interpretieren der
Haftungsrisiken

Einstiegsmöglichkeiten und
Netzwerkaufbau in die
Verwaltungsratstätigkeit durch
Verdoppelung Ihrer
Mitgliedschaftsdauer bei
VRMandat.com

Dank SAQ-Zertifikat
international vergleichbare
Kompetenzen

Beförderung zum
Geschäftsleitungsmitglied/
Verwaltungsrat

Verwaltungsratsmandate
korrekt interpretieren

Handeln als Verwaltungsrat
abschätzen können

Wissen als Verwaltungsrat
belegen können

Anerkennung auf der Ebene des
Verwaltungsrats

Selbstsicherheit im
betrieblichen Umfeld

Besseres Verständnis von
Networking

Voraussetzungen

01 Berufliche
Berührungspunkte zu
Verwaltungsratstätigkeiten
sind von Vorteil

02 Berufstätige aus allen
Branchen
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Themenübersicht

Strategische Unternehmensführung (A1)

Strategieentwicklung; Innovationsprozesse auf Stufe VR; Veränderungsprozesse; Digitale Transformation; Digitale Strategie;
Kultur

Kontrolle der operativen Unternehmensführung (A2)

Jahreszyklus; VR-Gremium Delegierte/-r des VR; Kontrolle; VR-CEO; Eigenverantwortung und Selbstkontrolle im
Verwaltungsrat

Controlling und Finanzen (B1)

Finanz- und Liquiditätsplanung, Investitionsmanagement; Interpretation von Businessplänen; Rechnungslegung und
Geschäftsbericht, interne und externe Revisionen; Bedeutung von und Umgang mit finanziellen Kennzahlen und
statistischen Auswertungen; Lenkungs- und Steuerungsaufgaben, Überwachungsprozesse und -instrumente (IKS);
Businessplan

Recht und Compliance (B2)

Weisungen und Reglemente in Organisationen; Rechtliche Grundlagen, Funktionen/Aufgaben und Pflichten, Haftung und
Verantwortlichkeiten; Risikomanagement, Compliance und Corporate Governance; Bedeutung von und Umgang mit
finanziellen Kennzahlen und statistischen Auswertungen; Führung in Krisensituationen

VR-Life-Cycle (C1)

Planung, Gründung, Zusammenstellung; Kultur, Ethik; Vom Start-up zum VR-Regelbetrieb; Trennung; Nachfolgeregelung;
ESG und Nachhaltigkeit

Diversität und Inklusion (C2)

Was ist Diversität und welches sind die Vorteile? Quotenregelung und mediale Wirksamkeit; Inklusion; Vergütung

Medienkompetenzen (D)

Digitalisierung im VR; Digitale Kommunikation; Soziale Medien; VR-Marketing; Auftrittskompetenz als VR

Digitale Bedrohung und Cybercrime (E)

Wirtschaftskriminalität; Korruption und Fraud Triangle; «Red Flags»; Präventives Verhindern von Tatgelegenheiten; Haftung
des Verwaltungsrates; Datenschutz; Cybercrime
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Inhaltsübersicht

Kontrolle der operativen
Unternehmensführung

Digitale Bedrohungen
und Cybercrime

Medienkompetenz VR-Life-Cycle
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Controlling und Finanzen
Strategische

Unternehmensführung
Diversität und Inklusion Recht und Compliance

Unsere Dozierenden und Expert/-innen

Désirée Stutz

M.A. HSG, Rechtsanwältin, ist Juristin mit Schwerpunkt Straf- und Familienrecht. Nach verschiedenen Tätigkeiten in der
Strafverfolgung, zuletzt als Staatsanwältin, wechselte sie als Leiterin der Abteilung Strafrecht Deutschschweiz und
italienische Schweiz zur SBB. Nach der Tätigkeit im Rechtsdienst eines öffentlich-rechtlichen Unternehmens ist sie heute
als selbstständige Rechtsanwältin mit Kanzlei in Liestal tätig.

Monia Kennerley

ist dipl. Treuhandexpertin und Partnerin bei BDO AG in Zürich. Sie ist seit 1993 in der Beratung tätig. Seit 1999 berät und
betreut sie bei BDO AG in- und ausländische Unternehmen in sämtlichen Fragen des Rechnungswesens und der
Lohnverarbeitung.
Seit 2017 leitet sie den Bereich Business Services & Outsourcing und unterstützt vor allem national und international tätige
mittlere Unternehmen und börsenkotierte Kunden in allen Belangen des Rechnungswesens und der Payroll.

Michael Fuchs

Dipl. El. Ing. FH und MAS Information Security, ist als Information & Cyber Security Consultant für SWITCH-CERT tätig. Er
verfügt über fundierte Erfahrungen als Consultant für Informations- und Cybersicherheit. Seine Kompetenzbereiche
umfassen das Business Development von SaaS Services (Security as a Service), Incident Response und Trusted Community
Building.
Das SWITCH Computer Emergency Response Team (CERT) ist ein unabhängiges, nationales Kompetenzzentrum für
Informationssicherheit. Es erbringt
Dienstleistungen für Hochschulen und Universitäten, die Domain Registry, Banken, Industrie & Logistik sowie den
Energiesektor. SWITCH-CERT ist Teil eines globalen Netzwerks für den Austausch von Warnmeldungen und Wissen über
Cyber-Bedrohungen und arbeitet eng mit dem Nationalen Zentrum für Cybersicherheit (NCSC) des Bundes zusammen.

Guy Lachappelle

schloss sein Studium als Jurist an der Universität in Basel ab. Es folgte ein Nachdiplomstudium im Bereich Human
Resources sowie ein EMBA an der Hochschule St. Gallen. Als Geschäftsleitungsmitglied verschiedener Banken
verantwortete er die Führung von Vertriebs-, Risiko- und Logistikbereichen, bevor er als CEO eine der grössten
Kantonalbanken der Schweiz führte. Daneben amtete er als Verwaltungs- und Stiftungsrat sowie als Vorstandsmitglied in
grossen und kleineren finanznahen Organisationen, im Medtech-, Immobilien- und Gesundheitsbereich.
Mit seiner Ehefrau betreibt er zwei Seniorenpflegeheime in Deutschland und engagiert sich bei Start-ups sowie in der Aus-
und Weiterbildung von Führungskräften und Verwaltungsräten. Eine Herzensangelegenheit ist für ihn das Präsidium eines
professionellen Sinfonieorchesters in Basel.
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Dominic Lüthi

ist Gründer und Geschäftsführer der ersten Online-Vermittlungsplattform für Verwaltungsratsmitglieder und Unternehmen
in der Schweiz, welche in den
Boards von KMUs für mehr Managementkompetenz und bessere Durchmischung sorgt. Den Grundstein für VRMandat.com
hatte er während seines MBA-Studiums mit der Masterthesis «Optimale VR-Komposition in Schweizer KMU» gelegt.
Der Wirtschaftsinformatiker und Dozent ist seit 2008 Mitglied des VR eines Zürcher KMU, seit 2011 Geschäftsführer der
Composit Management & Training
GmbH und seit 2013 Präsident des UFZ Unternehmerforums Zürichsee sowie im Vorstand verschiedener Organisationen.

Michael Benes

ist selbstständig und Mitglied in Verwaltungsräten verschiedener Branchen. Dabei hat und hatte er in den Gremien diverse
Funktionen inne (VRP, Vize, Beirat). Bei BDO leitete er die Niederlassung Basel und betreute vor allem internationale
Kunden und Start-ups. Neben der Arbeit in den eigenen Verwaltungsratsmandaten erhält er als Sparring-Partner seiner
Kunden Einblick in die Arbeitsweise von diversen Verwaltungsratsgremien unterschiedlicher Grösse im In- und Ausland.

Thomas Skipwith

ist Speaker, Trainer, Coach und Autor. Dabei lautet die oberste Prämisse: «Du darfst nicht langweilen.» Das gilt auch für
seine Vorträge und Trainings. Sein Studium an der Hochschule St. Gallen erlaubt es ihm, die Sachverhalte seiner Kunden
auch von der betriebswirtschaftlichen Seite zu betrachten. Er war sieben Jahre in der Unternehmensberatung tätig und ist
seit mehr als 20 Jahren mit dem von ihm gegründeten Institut DESCUBRIS erfolgreich unterwegs. Seine Mandate umfassen
Lehraufträge an Universitäten, KMU sowie bei internationalen Konzernen.
Er hat mehrere Rhetorik- und Debattierclubs gegründet/präsidiert und wurde viermal Rhetorik-Europameister. Er war
Präsident der German Speakers Association GSA Schweiz und berufenes Mitglied im Club 55, einer internationalen
Fachvereinigung für Marketing und Verkauf. An der GSA University hat er sich zum Professional Speaker GSA (SHB)
ausbilden lassen.

Persönliche Beratung

Andjela Maliqi

Studiengangsberatung

 info@akad.ch 
 +41 44 307 31 31 

Zürich

Mit Bildung zum Erfolg

Beratung buchen
akad.ch/beratung

Termine & Anmeldung
akad.ch/angebot/verw-saq
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